
● Le groupe cana-
dien va pouvoir met-
tre en œuvre sa nou-
velle stratégie et
devenir un véritable
constructeur auto-
mobile.

● Opel Anvers es-
père trouver une
place au sein du
nouvel ensemble.

E n ces temps de disette de cré-
dit bancaire, les entreprises

ont tendance à recourir à un au-
tre type de prêt : le crédit fournis-
seur. Elles n’hésitent plus à faire
endosser à leurs partenaires com-
merciaux le rôle de banquier.
Exemple ? AB Inbev qui a allon-
gé le délai paiement de ses factu-
res de 30 à 120 jours. « On estime
que le montant du crédit interen-
treprises est cinq fois supérieur à
celui du crédit bancaire, explique
Jean-Louis Coppers, administra-
teur délégué de Crion, société de
courtage en assurance-crédit. En
Belgique, la durée moyenne du
crédit fournisseur (30 jours dans
l’alimentaire, 60 jours dans les
autres secteurs) a augmenté de 5
à 8 jours ces derniers mois. Cela
reste raisonnable par rapport à
d’autres pays européens. En Espa-
gne par exemple, dans le secteur
de la construction et du trans-
port, les retards de paiement s’éta-
lent sur 15 à 20 jours ». Problè-
me, ce type de crédit a aussi ten-
dance à s’assécher. Explication.

Lorsqu’une entreprise fait cré-
dit à l’un de ses clients, elle essaie
de s’assurer contre un risque de
faillite, surtout si ce dernier est
établi à l’étranger. Elle fait appel
à des sociétés d’assurance-crédit
(Euler Hermes, Altradius, Du-
croire…) qui, moyennant le paie-
ment d’une prime, s’engagent à
rembourser l’entreprise en cas de
défaut de paiement. Pour chaque
client, l’entreprise bénéficie

d’une « ligne de crédit » ou d’une
couverture au-delà de laquelle
l’assureur n’intervient plus.

Aujourd’hui, les assureurs-cré-
dits ont tendance à réduire drasti-
quement ces lignes. Pourquoi ?
Parce que la solvabilité des entre-
prises s’est dégradée et que les ris-
ques de faillite sont plus nom-
breux. Parce les assureurs-cré-
dits sont aussi touchés de plein
fouet par la hausse des faillites.
« Dans des circonstances norma-
les, le rapport entre les primes en-
caissées et les indemnisations est
de 40-50 % dans le secteur », ex-
plique Jean-Louis Coppers… Au-
jourd’hui, il tourne autour des
150 %. Pour 100 euros de primes
encaissées, les assureurs sortent

150 euros d’indemnisations !
Lorsqu’une entreprise voit sa li-

gne de crédit sur un client être ra-
botée de 1 million à 500.000 eu-
ros par exemple, elle se trouve fa-
ce à trois possibilités. Soit elle exi-
ge de son client le paiement im-
médiat des 500.000 euros de
marchandises qui ne sont plus as-
surés, mettant en danger la posi-
tion de liquidité de celui-ci. Soit
elle ne livre que pour 500.000 eu-
ros de marchandises, amputant
ainsi d’elle-même son carnet de
commandes. Soit elle prend un

risque très important, en priant
pour que son débiteur ne tombe
pas en faillite.

Une solution à ce problème est
proche. Le gouvernement a en ef-
fet approuvé ce vendredi en con-
seil des ministres la création de
Belgacap, un système d’assuran-
ce-crédit complémentaire avec
garantie d’État. Il est directe-
ment inspiré de ce qui existe déjà
en France depuis plusieurs mois.

Ce complément d’assurance-cré-
dit pourra être octroyé à toute en-
treprise qui a subi une réduction
de couverture par un assureur
crédit depuis le 1er janvier 2009.
L’État prendra à sa charge jus-
qu’à 50 % du montant de la cou-
verture initiale. Le lancement de
Belgacap est prévu au plus tard
pour le 1er juillet.

Pour pouvoir bénéficier de la
mesure, l’entreprise devra avoir

son siège social ou son activité
principale en Belgique. Par con-
tre, à l’inverse du système fran-
çais, ses débiteurs pourront être
localisés partout dans l’Espace
économique européen. « Vu la
très grande ouverture de l’écono-
mie belge, cela n’aurait eu aucun
sens de limiter ce dispositif aux
débiteurs belges », explique Rudy
Thomaes, administrateur délé-
gué de la FEB. Il s’agit d’une me-

sure de crise : la durée de vie de
Belgacap est de six mois, même
s’il est déjà question de la prolon-
ger. Au cabinet du ministre Reyn-
ders, on estime que Belgacap de-
vrait coûter 3,8 millions d’euros
au trésor public sur les six pre-
miers mois. Prolonger le disposi-
tif six mois ou un an de plus de-
vrait permettre à l’État de récupé-
rer cette somme. ■  
 JEAN-FRANÇOIS MUNSTER

« En Belgique, la durée
moyenne du crédit fournisseur
a augmenté de 5 à 8 jours
ces derniers mois »

M ême s’il ne s’embarque pas seul
dans l’aventure (les Russes de
la Sberbank et de GAZ sont à

ses côtés), Magna International a réussi
un joli coup en prenant les rênes d’Adam
Opel AG vendredi. L’opération lui per-
met d’intégrer ses activités d’équipemen-
tier automobile à celles d’un construc-
teur automobile.

Ce qui est la stratégie poursuivie de-
puis la fin des années 1990 par Frank
Stronach, le patron de Magna. Après
avoir raté de peu la reprise de Chrysler il
y a quelques années (Daimler Benz avait
raflé la mise avant de se retirer en 2007),
Magna cherchait une autre occasion.

En 2007 justement, Magna concrétise
le premier acte de sa nouvelle stratégie
en reprenant la chaîne d’assemblage
Steyr-Puch à Graz (Autriche). Cette usi-
ne est une des rares au monde à pouvoir
assembler plusieurs modèles de diffé-
rents constructeurs sur une seule chaî-
ne : BMW X3, Mercedes G, Saab 9-3 ca-
brio et prochainement la nouvelle Aston
Martin Rapide ainsi que la Peugeot 308

RCZ. Bref, des modèles hors normes pro-
duits en petite série que leurs construc-
teurs peuvent difficilement intégrer dans
la production classique à la chaîne.

Établi à Aurora dans l’Ontario (Cana-
da), Magna International emploie
70.000 personnes dans 326 centres de fa-
brication et de recherche répartis dans
25 pays. Après des années de rentabilité
confortable, Magna, qui est le principal
fournisseur des trois grands construc-
teurs américains (General Motors, Ford
et Chrysler), subit les contrecoups de la
crise dans le secteur automobile. Au pre-
mier trimestre 2009, son chiffre d’affai-
res a chuté de 46 % à 3,6 milliards. Rien
que GM représente 19 % du chiffre d’af-
faires de Magna. Dans le même laps de
temps, l’équipementier a essuyé une per-
te de 200 millions de dollars.

Malgré cela, Magna dispose encore des
moyens de ses ambitions. Ses liquidités
s’élèvent à 1,7 milliard de dollars et il
peut puiser 1,8 milliard de dollars supplé-
mentaires dans une ligne de crédit inutili-
sée. ■   PHILIPPE DE BOECK

Les prix à la consommation ont stagné en mai à 0,0% dans la zone euro sur un an,
pour la première fois depuis la création de statistiques pour cette région, selon des
chiffres publiés vendredi par l’office européen des statistiques Eurostat. © D. RO.
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O pel Anvers a certainement une
chance de survivre », a indiqué

vendredi soir le ministre fédéral pour
l’Entreprise Vincent Van Quickenborne
(Open VLD) à l’issue d’une réunion
avec des membres de la Commission eu-
ropéenne et consacrée au dossier Gene-
ral Motors. Un crédit-relais de plus de
1,8 milliard d’euros est envisagé en fa-
veur de l’ensemble des sites de GM Eu-
rope dont dépend le site d’Anvers.

Les décisions relatives à la restructu-
ration de GM Europe ne seraient prises
que par le repreneur définitif (Magna)
et ne devraient donc intervenir que
dans plusieurs mois. Ces décisions ne se-
ront guidées que par des critères écono-
miques et non par des considérations
nationalistes. C’est du moins ce qu’espè-

re le ministre libéral flamand.
L’usine d’Anvers est en effet fragilisée

depuis sa profonde restructuration de
fin 2006. La production y a été réduite
de moitié ainsi que le nombre de travail-
leurs. Opel Anvers a produit 132.000
voitures en 2008 avec 2.600 travail-
leurs contre 5.500 auparavant. Malgré
une légère hausse de la production en
début d’année grâce à la « prime à la cas-
se » allemande, la chaîne tourne au ra-
lenti. L’année dernière, on y a enregis-
tré 34 jours de chômage économique,
soit le plus haut taux des quatre cons-
tructeurs présents en Belgique.

La chaîne anversoise ne fabrique
qu’un seul modèle décliné en plusieurs
versions : l’Astra (3 et 5 portes, Twintop
et Saturn). ■   Ph.Db.

Marketing et Produits de Luxe : 
Un couple parfait ?

Des acteurs de terrain, des chercheurs et des spécialistes réunis pour partager le fruit de leurs expériences.
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L’ESSENTIEL

l’économie

Coup de pouce de l’Etat pour l’assurance-crédit

Opel, chaînon manquant de Magna

Financement / Les entreprises qui n’arrivent plus à assurer leurs crédits fournisseurs pourront faire appel à Belgacap

Automobile / L’équipementier canadien devient aussi constructeur automobile

Les 2.600 travailleurs d’Opel Anvers
attendent d’être fixés sur leur sort

Le Soir Samedi 30 mai, dimanche 31 mai et lundi 1er juin 2009
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